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Mehr Mut
zur Reform!

Der Bundesrat tut sich schwer mit
seiner eigenen Reform. Im Friihjahr
1990 wurden die parlamentarschen
Vorstdsse eingereicht, welche eine
wirksame Regierungsreform verlan-
gen. Und im Sommer 1993, drei Jah-
re spiter, schickt der Bundesrat seine
Vorstellungen in die Vernehmlas-
sung. Diese Vorstellungen zeugen
zwar von der Einsicht, dass «etwas
geschehen muss», und vom Willen,
eine Reform zu realisieren. Doch die
Vorschlage vermdgen in dieser Form
noch nicht zu tiberzeugen.

Dem Bundesrat ist beizupflichten,
dass heute - in einer ersten Phase —
alle sinnvollen Reformmoglichkeiten
auszuschopfen sind, die keine Verfas-
sungsanderung ndtig machen. Denn
eine Revision der Bundesverfassung
—so0 noftig sie auch ist — braucht erfah-
rungsgemiss (zu) viel Zeit. Aber so
lange konnen und soliten wir keines-
falls zuwarten.

D ie Vorschliige des
Bundesrates vermdgen in
dieser Form noch nicht zu
iiberzeugen

Was der Bundesrat aber jetzt vor-
schligt, bleibt auf halbem Wege stek-
ken. Er wiinscht den Einsatz (bis zu
21) zusatzlicher Staatssekretire, de-
ren Funktionen aber viel zu unbe-
stimmt und vielfaltig erscheinen. Sie
sollen «fiir alles» verwendet werden:
fir Fihrungs-, Beratungs- und Ver-
tretungsaufgaben. Die Rede ist vom
«Joker», von «Hiittenwart», von
«alter ego». Zusétzlich konnen auch
Generalsekretire und Amtsdirekto-
ren zu Staatssekretiren ernannt wer-
den. Diese sollen jedoch keinerlei po-
litische Verantwortung tragen und
deshalb auch ausschliesslich vom
Bundesrat gewédhlt und entlassen
werden.

Diese Vorstellungen lassen ein kla-
res Konzept vermissen.

Der Bundesrat will zusatzlich
auch die Kompetenz erhalten, seine
Departemente kinftig «in eigener
Regie» zu organisieren. Vor allem

geht es darum, die Zuordaung der

Bundesdmter zu den einzelnen De-
partementen ohne Genehmigung

durch das Parlament vornechmen zu
konnen. Doch ist der Bundesrat
iberhaupt willens und in der Lage,
diése heikle Aufgabe allein zu erfiil-
len, nachdem bislang von einem sol-
chen Bestreben kaum etwas zu ver-
spiiren war? : .
Die Regierungsreform 93 ist drin-
gend. Der Bundesrat ist deshalb gut
beraten, wenn er im Hinblick auf sei-
nen definitiven Entwurf im Herbst ei-
nige Zacken zulegt. Insbesondere
miissen die neuen Staatssekretire,
die besser einen anderen Titel erhal-
ten (zum Beispiel Staatsminister),
eine politische Mitverantwortung er-
halten. Sie sollten in der Lage sein,
den Bundesrat giiltig in der Offent-

lichkeit, im Parlament und im Aus--

land zu vertréten. Sie sollten auch

kraft Delegation Aufgaben-in eigener
Zustandigkeit wahrnehmen konnen.
Sonst ist der Entlastungseffekt auf
der Ebene des Bundesrates gering.
Schliesslich ist es unabdingbar, dass
sie zwar vom Bundesrat ernannt und
entlassen werden, dass jedoch ihre
Ernennung der Bestitigung durch
das Parlament bedarf.

Auch soll der Bundesrat in seiner
Botschaft aufzeigen, wie er seine De-
partemente (mit dem Ziel einer
gleichmaissigen Belastung) neu struk-
turieren will. Er muss von seinem
Willen zu Umorganisation zuerst
Zeugnis ablegen, bevor er die ent-
sprechende Kompetenz erhlt.

Und schliesslich wollen wir wis-

Brickenbauer «

sen, wie er sich die zweite Phase der
Regierungsreform, welche eine Ver-
fassungsinderung bedingen wird,
vorstellt. Die erste Phase, die soge-
nannte «Refom 93», kann zu einer
echten, bedeutungsvollen Reform
werden; wenn man nur will. Doch
wer einen wichtigen ersten Schritt
tut, sollte wissen, wo das nichste Ziel
liegt und ob die eingeschlagene Rich-
tung stimmt.

LS maboden Eindruck, dem
Bundesrat fehlt der Mut fiir

entscheidende
Weichenstellungen

A

Ich komme um den Eindruck
nicht herum, der Bundesrat wolle
zwar handeln, weil er die Notwendig-
keit der Reform einsieht, es fehle ihm
aber an Mut, entscheidende Wei-
chenstellungen vorzunehmen. Man
kann aber (auch hier) den Hals nicht
waschen, ohne ihn dabei nass zu ma-

chen. Wir brauchen den Mut, jetzt zu

handeln, und zwar in einer Weise,
dass die Regierung wieder voll hand-
lungsfahig wird.

Die Kolumnisten des «Briickenbauers»
aussern frei ihre personliche Meinung.



