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Ein Solon
helvet|schen

Zuschnitts

‘sungsrat. Als Nachfolger des Sozial-
‘demokraten Eduard Belser wurde
der freisinnige René Rhinow 1987

ROLE BUTTIKER;
FDP/SO .
AMTIERENDER
STANDERATS- *

‘PRASIDENT

PROF. RENE RHINOW wird Ende
dJeses Monats altetshalber seine

Lehrtatigkeit als Ordinarius fiir of
fentliches Recht an der Universitit

Basel beenden. Wer René Rhinow
kennt, weiss allerdings, dass da-
mit fir ihn:eher der Unruhe- als
der Ruhestand begmnen diirfte. »

HATTE NICHT SCHON 1748 Charles
de Montesquieu:sein grundlegen-
des Werk «Vom Geist der Gesetzes
(De Tesprit des lois) geschrieben,;
wire uns dieses sicher spitestens
im 20. Jahrhundert von René Rhi-

now nachgeliefert worden. Das
von Montesquieu definierte Prin-

zip ‘der Gewaltentrennung wird
von René Rhinow gelebt als Wis-
senschafter und als Politiker, Wer
im Internet René Rhinow -an-
Klickt, findet msgesamt 595 Ein-
tragungen. Sie zeugen von einer
immensen und unermudhchen
Schaffenskraft.: = =

RENE RHINOW wurde 1942 in Ba-
sel geboren. In der Stadt Basel ist
er beruflich, in Basel-Landschaft
pO].ltlSCh gmss geworden 1970
promovierte er zum- ‘Doktor der
Rechtswissenschaften, 1978 wur-
de er Privatdozent an der Univer-
sitdt Basel, und seit 1981 ist er or-
dentllcher Professor Von 1978 bis'
1981 war René Rhinow. Prasndent
des’ Verwaltungsgen_chts Basel-
land; von 1979 bis 1984 Verfas:

zum Mitglied des Stinderats ge-
wihit, den er 1998/99 prisidierte.

ES LIEGT AUF DER HAND, dass
René. Rhinow im Stinderat
zunichst vor allem staatsrechtli-
che Fragen interessierten, in wel-
chen es damals unter den in ‘der
Kleinen Kammer iiberaus stark
vertretenen Rechtsgelehrten (Jag-
metti, Zimmerli, Petitpierre) wie-
derholt zu einem verbalen Schlag-
abtausch kam. Die Totalrevision
der Bundesverfassung triagt eben-
so Rhinows Handschrift wie

_natiirlich auch die total revidierte
:Baselbieter Verfassung. Notabene:

Eine gelungene Neuerung in der
Baselbjeter Verfassung ‘war -der
von Rhinow angeregte und dann
festgeschriebene Nachhaltigkeits-
artikel zum Umweltschutz; der -
wen wunderts? - auch in der total
revidierten
Emgang gefunden hat. Damit ist
auchi gesagt, dass Rhinow'als Stiin-
derat zu den Vordenkern gehorte,
und zwar das sei ausdrticklich be-
tont, 'zu den. liberalen. Vorden-

‘kern. Die Reform der Schweiz war

sein Grundanliegen, ein standlges

Anliegen. Aber auch wie viele an-
"dere blieb er mit seinen Vorstel-

lungen zur Reform der Staatslei-
tung auf der Strecke, die bisher
noch nicht (und wie lange noch?)
iiber ‘das Stadium’des Entwurfs
hinaus gediehen ist.

EIN. ZWEITER SCHWERPUNKT sei-
nes politischen Engagements’ im
Stinderat war die Aussenpolitik.
René Rhinow war ein ebenso ve-

Bundesverfassung‘

Schild AG.

hementer Befﬁrworter elnes Bel-
tritts der Schweiz zum EWR wie
zum UNO-Beitritt. Schhessllch be-

»kundete der- Oberst im: General-
stab und Komrnandant einer Pan-

zerhaubitzenabteilung auch sein
Interesse. an s;cherheltspohtl-
schen Fragen. :

IST ES VERMESSEN, René Rhinow,

.als'Solon helvetischen Zuschnitts

zu bezeichnen? Jedenfalls hat er
immer wiederversucht, seine wis-
senschaftlichen Erkenntnisse- -po-
litisch umzusetzen. Dabei kam im
zustatten, wie es einmal einer zu-
treffend formuliert hat, dass er
die «Konkordanz in der Person»
ist. Sein konzilianter Umgang ver-
schaffte ihm nicht nur Anerken-
nung. ‘sondern auch-die Ubertra-
gung ‘zusitzlicher bedeutender
Aufgaben. So war er seinerzeit
Mitglied der Volcker-Kommission,

die sich der nachrichtenlosen Ver-

mobgen -anzunehmen hatte, und
2001 wurde efzum Pras1denten
des Schweizerischen Roten Kreu-
zes gewihlt. Und last but not least
ist René Rhinow auch - Verwal-
tungsmtsprasxdent -der Vogt-
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RENE RHINOW ist zweifellos einer
der bedeutenderen ‘Staatsrechts-
’lehrer unserer Zeit, und ebenso
war er einer der einflussreichisten
Standerate Mit grossem Interesse
werde ich mir deshalb am: 1. No-
vember seine Abschledsvorlesung
anhoren -die er dem Theina wid-
met: «Politische Funktlonen des
Rechtss.

1992 René Rhinow ais Standerat. sz

DV DER FDP 23, JUNI 990 Ren Rhinow mit Felix Gurzwiller, sz
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«Of .enthches Rechthat

immer mit

Poli

Zu tun»

«Mehrere Welten» René Rhinow war Professor flr Staatsrecht
an der Universitat und Mitglied des: Standerats in der Politik

Vielleicht nicht ein «Mann mit
allen Eigenschaften», sicher aber
ein «Mann fur alle Aufgabenn:
Der Baselbieter René Rhinow
prhsudlert heute nach einer
Karriere in der Politik, in der
Wissenschaft und im Militér

das Schweizerische Rote Kreuz.

PETER BURI, THEODOR ECKERT

Herr Professor Rhinow, Sie sind Hu-
manist, Rechtsgelehrter, Wissenschaf-
ter, Lehrer, Politiker, im sozialen Be-
_reich engagiert und als Verwaltungs-
ratspréasident eines Medienunterneh-
mens auch ein Mann der Wirtschaft.
Sie decken mit Ihrer Parsénlichkeit und
von lhrem Engagemerit her eine unge-
heuer breite Palette ab. Wer ist René
Rhinow, wie macht er das - alles?
René Rhinow: Eine gute Frage, die ich
mir auch immer wieder stelle... Im-
merhin: Politiker und Hochschullehrer
bin ich nicht mehr! Ich bin vielseitig
interessiert, arbeite gerne mit anderen
Menschen zusammen auf gemeinsame
Ziele hin und fiihle mich von spannen-
.den Herausforderungen angesprochen.
Zentral fiir mich war stets das Engage-
ment fiir Staat und Gesellschaft, als ju-
rist, als Politiker, frither im Militir und
jetzt beim Roten Kreuz und ifn Medien-
bereich. Ich-habe und hatte zudem nje
das Gefiihl, in vo]hgvemchledenen Wel-
ten zu arbeiten. Und ich konnte in jeder
Welt von meinen.Erfahrungen aus an-
deren Welten proﬁtmren

Am 1. November geht mit der Ab- - -
sdriédsvorleSuhg an der juristischen

Fakultat der Universitét Basel ein wich-
tiges Kapitel Ihres Lebens zu Ende. -
«Politische Funktionen des Rechts»
lautet die Uberschrift Ihrer Abschieds- *
varlesung. EinTitel, der ein paar Jahr-
zehnte akademische und politische Er-

.fahrung und Wirkung umspannt. Wie

bringen Sie es fertig, Ihr halbes Leben
in eine Stunde Vorlesung zu packen?

Rhinow: Uberhaupt nicht. Ich habe das
Thema so gewihlt, weil ich durch mei-
ne Biografie mit Recht und Politik zu

tun hatte und weil ich immer wieder

als Grenzginger versucht habe zu er-
griinden, was das eine fiir das andere
bedeutet - also das Recht fiir die Politik
und die Politik fiir das Recht. Ich schop-
fe also aus gewissen Erfahrungen, aber
mein Leben. ist damit naturhch tiber-
haupt nicht abgedeckt.

Sie sind Staats- und Verwaltungsrecht-
ler;.verfiigen aber auch (iber ¢ grosse Er
fahrungen als Politiker. Nutzen wir also
d:ese vernetzte Kompetenz, um g!e;dr
ein brisantes mnenpollt:schesThema
zu kléren: Hat Bundesrat Christoph
Blocher mit seiner in derTiirkei vorge-
tragenen Kritik an der Antirassismus-
Strafnorm Recht oder Unrecht?

‘Rhinow: Es war eine verfehlte Ausse-

rung, einmal ein Verstoss gegen das Kol-
legialprinzip, denn der Bundesrat hat
es vor nicht langer Zeit abgelehnt, auf
dieses Gesetz zurtickzukommen. Dann
hat er in der Sache nicht Recht, weil die
Meinungsfreiheit nicht schrankenlos
ist. Herr Blocher hat sich ja selbst gegen
die Karikaturen im welschen Fernsehen
gewehrt, die auch der Meinungsfreiheit
unterliegen! Zudem war seine Kritik an
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einem schweizerischen Gesetz im Aus-:
land kaum ein Akt besonders gevmefter
Aussenpohtlk SRR

Sie haben viele Jahrzehnte fang die
hehre Staatstheorie gelehrt, Staats-
und Verwaltungsrecht. Gleichzeitig ha-
ben Sie als. Politiker auf kantonaler und
nationaler Ebené den Staat praktisch

'm:tgesra!rer Wie haben Sie den Staats-

rechtler Rhinow und den Politiker Rhi-
now unter einen Hut gebrachr? Hates
da nicht manchmal ein Problem mit

.Anspruch und Wirklichkeit gegeben? ..

Rhinow: Hat es, natiirlich. Vor allem in
zelthcher Hmsu‘_ht da warich schon 6f

'ters am Lnnit In der. Sache selbst’ hatte

ich eigentlich nie ein Problem, im Ge-

‘genteil, ich kornte im Parlament aus

meinen rechtlichen Kenntnissen schép-
fen und einiges embnngen ‘Umgekehrt
versuchte ich die ‘praktischen Erfahrun-

gen aus dem «gelebten Staatsrechts in
den Unterricht zu integrieren, denn
Staatslehre, Staatsrecht, &ffentliches
Recht allgemein haben immer auch
mit Politik zu tun. Ich war ja an der Uni-
versitit nicht Astrologe.

- Was ist jetzt die Aufgabe des Staats-

rechtlers, oder des Staatsrechts? Ist es,
das zu gestalten und nachzuvoliziehen,
was sich aus der Gesellschaft, aus der

Politik entwickelt, oder hat man durch-

_aus auch die Aufgabe selber Akzente
-2u setzen, vielleicht sogar eben .

Entwicklungen vorwegzunehmen ?
Wie beurteilen Sie das? :

Rhinow:: Der Staatsrechtler muss zu-
nichst mit dem uingehen, was da ist:
dem- geltenden Recht, ‘wie es in der
Verfassung zugrunde gelegt ist. Er hat
aber auch ein Wort mitzureden, wenn
dieses Recht auf politischem Weg gedn-
dert wird. Er: wird sich insbesondere
dafiir mtere351eren ob sich nete Vor
schligean. ubergeordnetes Recht (etwa
an Menschenrechte) ‘halten, ob sie sich
einbetten lassen - in das bestehende
Recht, damit nicht noch mehr Wild-
wuchs im ganzen Redltssystem ent-
steht. Und er kann eigene Vorschlige
embnngen die er als Experte, etwa aus

dem Vergleich mit a.nderen Rechtsord—
nungen, kennt.

Jetzt ist ja die Gesellschaft und die
Wirtschaft einem ungeheuer rasanten
Wandel unterworfen: Industrialisie-
rung, Technologisierung und der-Staat

hinken in gewissen-Bereichen immer.

ein; zwei Schritte hintennach. Wie geht
man damit um, dass 1 man quasi lber
eine Situation beraten muss, die in der
Vergangenheit liegt, und die Gegen- -
wart an sich schon viel weiter ist?
Rhinow: Das ist ein Grundproblem der
Gesetzgebung und der Demokratie, Ei-
nerseits ist es natiirlich, dass das Recht
auf Entwicklungen reag'!ert wir schaf
fen ja keine Gesetze auf Vorrat, ins
Blaue hinaus. Auf der andern Seite soll-
te das Gesetzgebungsverfahmn SO aus-
gestaltet sein, dass wir zeitgerecht auf

Entwicklungen ‘reagieren. Kénnen. In

der Demokratie braucht aber alles seine
Zeit, es muss kontrovers um Losungen
gerungen. werden, bis ein Konsens er-
zielt worden ist. Und unsere Konkor-
danzDemokratie will nicht mit még-
lichst" knappen Mehrheiten etwas
durchzubexen, sondern sie sucht breit
abgestiitzte Losungen Wir kénnen also
diesem dem Dilemma nicht entrinnen.
Und schon sind wir wieder bei der Fra-
ge nach dem:Handeln von Bundesrat
Blocher. Wie findet man-den richtigen
Zeitpunkt, wann darf man ein Gesetz,
das auf einem Volksentscheid beruht, -
wieder antasten? Bundesrat Blocher
nimmt das fiir sich in Anspruch und -
sagt, es sei legitim (iber Gesetze inner-
halb einer kurzen Fnst wieder nach-
zudenken.

‘Rhinow: Das - ist zweifellos legitini';

Wenn sich ein Gesetz nicht bewihrt hat
oder aufgrund neuer politischer Ein-
sichten -oder Vorstisse knnen Gesetze
wieder geindert werden ~ auf dem nor-
malen Weg: der Rechtsanderung Die
Frage ist also nur, wie es geschieht. Die
Achtung vor dem Volkswillen gebietet
es aber, solche Revisionen -erst nach
einer gewissen Zeit in Angriff zu neh-
men, z. B. wenn Erfahrungen vorliegen.
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Der-Staat, das ungeliebte, viel geschol-
tene Wesen: Von Rechts als zu regulie-
rend, umfassend und zu teuer, von
Links als zu 6konomiefreundlich, uin:
menschlich und herzios krms:ert
hat sich im Laufe der Jahrzehnte die
ser Staat verdndert, wie hat sich: lhr
Verhéltnis zu diesem Staat: verandert?
Rhinow: Mein Verhiltni§ zum Staat hat

sich'nicht unbedingt geindert, ich war

immer ein kritischer, Befiirworter des
Staates, Es ist in der Demokratie wich-
tig, dass wir uns mit diesemn Staat ‘aus-
einandersetzen. Denn es ist unser Ge-
meinwesen, nicht ein: Staat «der ande-
ren». Das heisst auch, immer wieder
tiber Verantwortung und Grenzen der
Staatstdtigkeit nachzudenken. Ich be-
daure zutiefst alle: popuhshschen Stro-
mungen; die diesen Staat pauschal ms
Zwielicht bnngen . ;
Eine. der zentralen polmschen Fragen X
unserer Zeit lautet: Wie viel Staat brau-
chen wir? Frage an den Staats- und
Verwaltungsrechtier Rhinow: Lasst
sich diese Frage w:ssenschaftllch
beantworten? . ;
Rhinow: Die Wissenschaft kann zwar
wichtige Beitrage zu ‘dieser Frage leis-
ten. Sie kann belsp1elswelse ‘gesell:
schafthche Probleme untersuchen und
Vorschlage unterbreiten, welche Beitrd-
ge der Staat zur Losung lelsten konnte
Die Wissenschaften kénnen auch retro-
spektv untersuchen, ob diese staatli-
chen Beitrige Erfolg hatten, ob sie gar
andere Probleme geschaffen haben,
aber auch ob die Losungen akzeptiert
wurden. Die Wissenschaft kann jedoch

weil die

nicht entscheiden, wo die Grénzen der
Staatstaﬂgkelt liegen, das 1st 1mmer
eine politische Frige. -

thre Partei hat das Motto «Mehr Frel-

heit, weniger Staat» gepragt. Die SVP. -
_hat es zwischenzeitlich auf die Spitze:

getrieben. Wie viel Staat brauchen wir?
Welchen Staat? Wo sollte der Staat
aktiver sein? Wo solite er s:ch zuruck-
ziehen? g

Rhinow: Ich stehe grundsatzhch zZu d1e-

‘sem Satz: mehr Freiheit, weniger Staat,

wenn ipan die drifte freisinnige Kom-
ponente mit einbezieht, nimlich mehr
Selbstverantwortung, und wenn' man
den Slogan auf die Welterentvvlcklung
der Politik bezieht, nicht aufeinen bll_n—
den Staatsabbau. Ich glaube schon, dass
wir am Limit sind mit der Staatstitig-
keit. Die bereits erwdhnte Uniibersicht-
lichkeit, die Omnipridsenz des Staates
schafft Probleme, und zwar in einer
‘eigenartigen Weise: Einerseits ist -der
Staat Hoffnungstriger fiir die Losung
vieler Probleme. Glelchzemg miissen
wir feststellen, dass er .zunehmend
uberfordgi't ist. Dies ist eine verhing-
nisvolle Spirale. Das von der Politik

{und das heisst auch: von.. der Gesell-

schaft) - ausgeloste ‘Staatswachstum
fithrt - teilweise zu.: enttiuschendem
Staatsversagen, dieses wiederumi 16st
neuen Aktivismus aus. Was sollen’ wir
tun? Ich kann kein Programm entwer:
fen, aber als Prisident des Schweizeri-
schen Roten Kreuzes habe ich eine
wichtige Erfahrung gemacht: Freiwilli-
genarbelt hat eine eminent grosse Be—
deutung in unserer Gesellschaft sie

Bundesrat Blocher hat bei
seinem Turkei-Auftritt gegen
- das Kollegialprinzip verstossen.
Und er hat in der Sache
-nicht Recht,

l\/|e|nungsfre|he|t

‘nicht schrankenlos ist -
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kann viele menschliche, gesundheitli-
che und integrative Probleme besser 1&-
sen als der Staat. Dieser sollte deshalb
die humanitiren Organisationen bes-
ser in die Problembewiltigung einbe-
ziehen und diese unterstiitzen. Das ver-
mindert den Staatsanteil und kostet
erst noch weniger!

Sie haben von 1987 bis 1999 als Stan-
derat den Kanton Basel-Landschaft in
Bern vertreten. Sie sind ein liberaler,
offener Geist mit breitem Horizont. Es
ist bekannt, dass lhnen das Kleinrdum-
liche, Kleinkrdmerische Unbehagen
bereitet. Wie haben Sie es fertig ge-
bracht, die Interessen des Kleinrdumli-
chen, eines Halbkantons, zu vertreten
und gleichzeitig Politik im nationalen
Gesamtinteresse zu machen?

Rhinow: Einspruchl! Ich habe keine Pro-
bleme mit dem Kleinriumigen, im Ge-
genteil. Die. Menschen brauchen das
Kleinrdumige. Heimat finden wir doch
vor allem im Kleinrdumigen. Dort, wo
ich zu Hause bin, meine Nachbarn ken-
ne, dort, wo ich keine Angst haben
muss, das 1st Heimat. Hingegen miissen
wir die Briicke schlagen konnen zwi-
schen diesem Kleinriumigen und den
Riumen, in denen politisch relevante
Entscheidungen fallen. Das ist die
Kunst der Politik. Ich bin Biirger von Sel-
tisberg, wirke auf der schweizerischen
Ebene mit und stehe fiir eine Offnung
der Schweiz ein, weil ich feststelle, dass
die Schweiz immer mehr nurkann, was
andere in Europa und auf der Welt fiir
uns entschieden haben. Viele sehen bei
uns leider diese Zusammenhinge
nicht: Unabhingigkeit kann heute
nicht mehr. bedeuten, Mauern um uns
zu bauen und einer Autonomie vergan-
gener Zeiten nachzutrauern, sondern
dort mitzuwirken, wo (auch) tiber uns
entschieden wird. Und das ist halt heu-
te vor allem die EU!

Der Foderalismus gilt in gewissen
Kreisen als fortschritts- und reform-
hemmend. Der Think-Thank Avenir
Suisse macht ihn verantwortlich, dass
die Schweiz nicht geniigend fit fiir die
Herausforderungen der Zukunft sei.

Sie haben zwei Herzen in lhrer Brust:
das des Reformers und das des Alt
Standeherren. Wie beurteilen Sie den
Foderalismus - Fluch oder Segen?

Rhinow: Ich halte sehr viel vom Fodera-
lismus. Wir intissén aber aufpasset,
dass wir in den gegebenen Strukturen
nicht erstarren. Wir miissen auch den
Bundesstaat weiterentwickeln. Wir ha-
ben mit der NFA einen ersten Schritt ge-
tan, doch konnen wir nicht stehen blei-
ben. Fir mich wire es beispielsweise
wichtig, dié Diskussion tUber die Bil-
dung grosserer Kantone nachzuden-
ken, um ihnen wieder mehr Autonomie
zuteil werden zu lassen. .

Wir getrauen uns fast nicht das Thema
anzusprechen, weil bei gewissen Ex-
ponentinnen und Exponenten die Ner-
ven blank liegen. Ein Jahr vor den eid-
gendssischen Wahlen prasentiert sich
die FDP Schweiz ja nicht gerade in
Hdchstform. Was lautet lhre Diagnose?
Rhinow: Ich muss vorausschicken, dass
ich keine Funktion mehr in der Partei
bekleide und deshalb auch nicht fiir die
Partei sprechen kann und will. Und das
mit den Empfehlungen ist auch so eine
Sache. Ich schitze es auch nicht, wenn
Bisherige oder Altere, die nicht mehr
dabei sind, den andern sagen, wie sie es
tun sollten. Also halte ich mich hier
zuriick. Ich kann héchstens Hoffnun-
gen oder Wiinsche formulieren: dass
die Partei ihre inhaltliche, substanziel-
le Linie, oder besser Autobahn (weil es
in der FDP mehr als eine Memung ge-
ben darf) findet, zu der sie selbstbe-
wusst aus Uberzeug‘ung steht, dass sie
fiir Kompromisse und den Ausgleich als
Lebenselixier der schweizerischen De-
mokratie einsteht und dass sie nicht
gebannt danach strebt, primir sich
irgendwo abzugrenzen. Freilich sollte
sie unbeirrt zuriickschlagen, wenn sie
licherlich gemacht oder verhoéhnt
wird, auch wenn der Angriff von rechts
kommt! Oder wenn eine Partei gross-
maulig verkiindét, sie habe Biirgerlich-
keit gepachtet und bestimme, was Hei-
mat sei... Jedes Kuschen oder Anbie-
dern schadet der FDP enorm.

Aber es ist eineTatsache, dass die FDP
im Moment mit ihrem Stil es sehr
schwer hat, diese Position zu vertreten.
Wie kommt sie aus diesem Dilemma
heraus? Fehlt es an char:smat:schen
Figuren?

Rhinow: Die Partei hat sicher ein Pro-
blem auf der personellen Seite. Friiher

Argus Ref 24778203

ARGUS @

Swredlistrosza |9

Fax 044 388 8§8Z 01

ARGUS dar Tresse AG

Tilelon G444 3&8 82 Q0

CHB032 Jisich
Bericht Seite

AR QLGB ;}‘:

Ausschnitt Seite

417
26 /35




Croix-Rouge suisse
Schweizerisches Rotes Krevz
Croce Rossa Svizzera

1002325/310.2/184'242 mm2 / Farben: 0

Bajellandidyafilichedpz Sritung

4410 Liestal

Auflage 0 x woechentlich 23'456

Seite 2 30.10.2006

15

war es schon so, dass die FDP massgeb-
lich durch ihre Personhchkelten iiber-
zeugt hat und deshzﬂb bei den Wahlen
auch gut abgeschnitten hat. Strategie-
papiere umd Parteiprogramme waren
nicht so wichtig. Diese Vielfalt an un-
terschiedemen Personhchkelten war ei-
ne Stiirke der FDP. '

Das SRK ist heute eine NGO mit Kon-
zernstatus: 700 Millionen Franken Um-
satz, 4400-Mitarbeiter bzw. 2350 Voll-
stellen, 50'000 freiwillige Helferinnen
und Helfer. Auf der einen Seite ist das
SRK kiar ein human und sozial enga- -
giertes Hilfswerk, auf der andern Seite
ein Muitimillionen-Unternehmen, un-
ter anderem mit einer Schliisselrolle
im Schweizerischen Gesundheitswe-
sen. Wie erleben Sie als SRK-Président
die Dualitit «Hilfsorganisation

und Gesundheitsindustriekonzern»?
Rhinow: Das Zweite sind wir nicht. Wir
sind gross, weil wir viele und unter:
schiedliche humanitire -Aufgaben ' in-
nerhalb unserer Organisation bewilti-
geén und viele Frejwillige fiir uns titig
sind. Aber wir machen ja keine Gesund-
heitspolitik, wir sind kein Player in d1e-
sem uniibersichtlichen Markt. Wir ver-
suchen ums auszurichten auf Men-
schen; die in Not sind, mit einem
Schwergewicht auf Gesundheit und
Rettung.

Aber wie spliren Sie dann die ;Folgen
des immer stdrker werdenden Wettbe-
werbs, der Kommerzialisierung des
Gesundheitswesens? Bekommen

Sie das tiberhaupt nicht zu spliren,
geht das spurlos an ihnen vorbei?
Rhinow: Doch, wir spliren das sehr
stark und versuchen uns auch immer
wieder neu auf diese Verinderungen in
unserem’ Umfeld auszurichten. Wir
sind jetzt mittendrin in einem neuen
Strategieprozess. Wir fragen uns,: wWo
unsere Schwergewichte liegen sollen,
wer unser Zlelpubllkum ist, wo Liicken
bestehen, die wir abdecken miissem.
Auch im Spendenbereich sehen mit ei-
ner gewissen Besorgnis den neuen Kon-
kurrenten entgegen, die als internatio-
nale Hilfswerke den schweizerischen
Spendenmarkt entdeckt haben.

Seit einem halben Jahr sind Sie Ver-
waltungsratsprésident der Vogt-Schild
Holding AG, Herausgeberin der Solo-

thurner Zeitung. Vor allem als Politiker
haben Sie jahrzehntelang Erfahrungen
‘im Umfang mit Medien gesammelt.
Wie hat sich die Sicht der Medien-
dinge nach dem Seitenwechsel )
vom Scheiben- in den Schiitzenstand
veréndert?

Rhinow: Als Politiker und als Staats-
rechtler habe ich eigentlich mit den
Journalisten fast immer gute Erfahrun-
gen gemacht. Insofern musste ich mein
Bild nicht vollkommen veridndern. Ich
lerne nun einfach die andere Seite bes-
ser kennen. Vor allem 'beschiiftige ich
mich mit der Frage, wie sich Printmedi-
en, und natlirlich ganz besonders die
Solothurner Zeitung im Verbund der
Mittellandzeitung, behaupten kénnen,
wo ihre Chancen liegen, was wir verin-
dern und anstreben miissen.

Sie sind mit der Region Mittelland-
Nordwestschweiz bestens vertraut.

Wie beurteilen Sie das Modell Mittel-
land Zeitung, was sind seine Stérken,
was seine Schwichen? ’

Rhinow: Es ist ein sehr {iberzeugendes
Modell. Ich erlebe es téglich im Fall der
Vogt-Schild Medien AG und jetzt neu
auch mit der Basellandschaftlichen Zei-
tung, die ich ja seit langem kenne. Das
Modell ermbghcht die wichtige regio-
nale Verankerung einer Regionalzei-
tung mit den Leserbediirfnissen nach
kompetenter Berichterstattung im na-
tionalen und internationalen Bereich
zu verbinden. Es setzt aber, vor allem
beiden Redaktionen, Menschen.voraiis,
die zusammenwirken wollen und zu-
sammenwirken kénnen. Ich habe den
Eindruck, das sei bei der Mittelland Zei-
tung so der Fall,

Die MZ hat ja vor ein paar Wochen ei-
ne Erweiterung in Ihren Heimatkanton
erfahren. Was ist die erste Bilanz der
Integration der Basellandschaftlichen
Zeitung in die Mittelland Zeitung?
Rhinow: Ich habe die Startphase sehr
positiv erlebt. Die bz ist eine andere Zei-
tung geworden, in andere Dimensio-
nen vorgestossen. Es ist mit eiriem gros-
sen Effort wirklich ein grosser Sprung
gelungen.

Am 1. November nehmen Sle offiziell
Abschied von der akademischen Lehr-
titigkeit. Was bedeutet dies fiir Sie. Ist
es Uberhaupt eine Zasur — oder wird
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die dadurch frei werdende Zeit bereits
von lhren andern vielféltigen Tatig-
keiten «weggefressen»?

Rhinow: Hoffentlich nicht! Nein, ich
nehme mir Masshalten vor! Sie haben
mit Recht gesagt, es sei nur ein Ab-
schied von der Lehrtitigkeit, nicht von
der Wissenschaft. Ich hoffe, mehr
Freiriume zu haben, um wieder mehr
lesen, mehr denken, mehr schreiben zu
konnen. Das Prisidium des Roten Kreu-
zes fasziniert mich nach wie vor. Also
kein «Wegfressen», sondern eine Redi-
mensionierung auf das, was mir weiter-
hin Freude bereitet.

Ich habe keine Probleme

mit dem Kleinrdumigen, im
Gegenteil. Die Menschen
brauchen das Kleinraumige.
Dort findet doch Heimat statt

Was ist Erholung, was ist
Lebensqualitét fir René Rhinow?
Rhinow: Fiir mich geht Erholung und
Lebensqualitiit sehr eng zusammen. Ich
bin gerne mit mir lieben Menschen zu-
sammen, mit der Familie, neuerdings
mit meinen schatzigen Grosskindern
und mit Freunden, Es zieht mich in die
Natur, zum Wandern, Walking oder
Skifahren. Und ich lese gerne und viel -
Biicher zur Entwicklung von Staat und
Gesellschaft, aber auch moderne Litera-
tur. Ich habe jetzt gerade die «Vierzig
Roseni von Hiirlimann hinter mir und
bin sehr angetan von diesem Buch.
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